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第１ 岡 山 県 西 南 水 道 企 業 団

水 道 用 水 供 給 事 業 会 計 決 算

－１－



（１）　収益的収入及び支出

0

0

0 0

0 0

当  初  予  算  額 補  正  予  算  額
区            分

予                                       算

地方公営企業法第２４
条第３項の規定による
支 出 額 に 係 る 財 源
充 当 額

収            入

支             出

予                                       算

区             分

0

0

29,800,000 0

29,990,000 0

第１款 水道事業収益

　第１項　営 業 収 益

974,000,000

960,310,000

△ 190,000

0

13,590,000

100,000

　第２項　営業外収益

　第３項　特 別 利 益

支 出 額

２ ４ 条 第 ３

項 の 規 定

に よ る

1,000,000

100,000

小        計

681,400,000

615,737,000

64,563,000

令和２年度岡山県西南水道

－２－

18,910,000

57,520,000 △ 1,310,000

100,000 0

（注）営業外費用のうち消費税及び地方消費税納付予定額は53,793,000円である。

0

  第４項  予   備   費

第１款 水道事業費用

  第１項  営 業 費 用

  第２項  営業外費用

  第３項　特 別 損 失

0

0

605,180,000

1,000,000 0

0

0

8,353,000

△ 8,353,000

0

当         初 補         正

予   算   額予   算   額

017,600,000663,800,000

地 方 公 営

企 業 法 第予備費 流　　　用

増　減　額支出額



企業団水道用水供給事業決算報告書

（単位：円）

（単位：円）

△ 100,000

13,400,000

100,000

14,221,206

0

△ 1,173,024

△ 1,894,230988,405,770

（うち，仮払消費税及び地方
消費税　0円）

1,002,626,976

990,300,000

821,206

る 繰 越 額

1,003,800,000

越額

額             

100,000 0 100,000

0

0

615,737,000

64,563,000

備               考決        算        額
予 算 額 に 比 べ

決 算 額 の 増 減

　　額

合             計

0

0

681,400,000

地方公営企

業法第２６条

第 ２ 項 の 規

定 に よ る 繰

地方公営企業

法第２６条第２

項 の 規 定 に よ

1,000,000

0

合          計

－３－

（うち，仮受消費税及び地方消費税
89,957,362円）

（うち，仮受消費税及び地方消費税
89,855,070円）

（うち，仮受消費税及び地方消費税
102,292円）

（うち，仮受消費税及び地方消費税
0円）

1,000,000

（うち，仮払消費税及び地方
消費税　0円）

92,445,157

91,344,183

974

（うち，仮払消費税及び地方
消費税  23,389,705円）

（うち，仮払消費税及び地方
消費税  23,389,705円）

588,954,843

524,392,817

64,562,026

0

0

0

00

0

決   算   額 不  用  額 備            考



（２）　資本的収入及び支出

市 町 か ら の
長 期 借 入 金
償 還 金

第３項　

第１項　

0

第４項　投 資 130,000,000 0 0 130,000,000 0 0

0

0

第１項　

第１款　資 本 的 収 入

第２項　

負 担 金

100,000

　資本的収入額が資本的支出額に対し不足する額382,711,561円は,当年度分消費税及び地方消費税資本的

収支調整額10,835,134円，減債積立金42,000,000円，建設改良積立金91,000,000円，過年度分損益勘定留

保資金238,876,427円で補てんした。

第２項　

区               分

地方公営

予  算  額 増減額

逓   次

繰 越 額

335,080,000

554,800,000

第５項　

固 定 資 産
売 却 代 金

支               出

予  算  額

第３項

流   用

小        計

当       初

△ 49,600,000

収               入

補 正 予 算 額当 初 予 算 額

地 方 公 営 企 業

区               分

△ 45,100,000

0 0

0 0

0

0

 －４－

予 備 費

第１款　資 本 的 支 出

1,000,000

91,070,000

建 設 改 良 費

1,000,000

小          計

△ 166,100,000

0116,500,000

100,000 0

定による

企業法第

289,980,000

0

△ 45,100,000 0

166,200,000

△ 116,500,000

100,000 0

継続費

0

繰越額

補       正

26条の規

0

0

0

係 る 財 源 充 当 額

予　　　　　　　　　　　　　　　算

法 第 26 条 の 規 定

に よ る 繰 越 額 に

0

0

企 業 債 0

企 業 債 償 還 金

0

予　　　　　　　　　　　　　算

49,600,000

0 42,750,00042,750,000 0

599,900,000

91,070,0000



備            考

130,000,000 129,721,401 0 0 0 278,599
(うち，仮払消費税及び地方
消費税　0円)

42,750,000

107,000,000

　たな卸資産購入限度額の予算額24,600,000円に対して，決算額は，21,330,540円である。
(うち，仮払消費税及び地方消費税  1,939,140円)

(うち，仮払消費税及び地方
消費税　0円)

継　続　費企業法第

－５－

0107,000,000

0

91,064,000

予算額に比べ

0

100,000

地方公営

0

0

0

不  用  額
合     計

繰　越　額

逓  　　 次

0

繰 越 額

100,000

0

翌 年 度 繰 越 額

107,000,000

26条の規

0

△ 100,000

（単位：円）

(単位：円)

（うち，仮受消費税及び地方消
費税　0円）

（うち，仮受消費税及び地方消
費税　0円）

備            考

0

額             

0

65,088,439

継続費逓次  

財源充当額  決算額の増減

決    算    額繰越額に係る

△ 100,000

合        計

決  算  額

0

　定による  

0

0

1,000,000

554,800,000

額

合        計

42,739,686

(うち，仮払消費税及び地方
消費税  10,835,134円)

(うち，仮払消費税及び地方
消費税  10,835,134円)

(うち，仮払消費税及び地方
消費税　0円)

0

107,000,000

0

6,000

63,793,526289,980,000

382,711,561

0119,186,474

1,000,000

0

0

10,3140

0

00

91,070,000 0



（単位：円）

１　営 業 収 益

   （１） 給  水  収  益 883,110,700

   （２） 受託工事収益 15,440,000 898,550,700

２　営 業 費 用

   （１） 原水及び浄水費 248,436,531

   （２） 送水及び配水費 51,504,231

   （３） 受 託 工 事 費 15,440,000

   （４） 総    係    費 36,223,409

   （５） 減 価 償 却 費 145,304,186

   （６） 資 産 減 耗 費 3,721,755

   （７） 議会費及び監査費 373,000 501,003,112

        営   業   利   益 397,547,588

３　営 業 外 収 益

   （１） 受取利息及び配当金 2,411,803

   （２） 他会計負担金 0

　　(３)　他会計補助金 396,000

   （４） 長期前受金戻入 10,005,035

   （５） 雑    収    益 1,090,875 13,903,713

４　営 業 外 費 用

   （１） 支払利息及び    

          企業債取扱諸費 10,769,026

   （２） 雑    支    出 0 10,769,026 3,134,687

        経   常   利　 益 400,682,275

５　特 別 利 益

   （１） 固定資産売却益 0

   （２） その他特別利益 0 0

６　特 別 損 失

   （１） 固定資産売却損 0

   （２） その他特別損失 0 0 0

　　　当年度純利益 400,682,275

      前年度繰越利益剰余金 100,966

      目的充当済み未処分利益剰余金 133,000,000

      その他未処分利益剰余金変動額 0

      当年度未処分利益剰余金 533,783,241

令和２年度　岡山県西南水道企業団水道用水供給事業損益計算書

（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）

－６－



（単位：円）

出資金 組入資本金
減債

積立金
建設改良
積立金

長期借入金
償還

積立金

未処分利益
剰余金

前年度末残高 171,533,036 3,378,949,792 0 557,000,000 163,000,000 0 585,100,966 4,855,583,794

前年度処分額 0 197,000,000 0 0 388,000,000 0 △ 585,000,000 0

0 197,000,000 0 0 388,000,000 0 △ 585,000,000 0

減債積立金の積立 0 0

建設改良積立金の
積立

388,000,000 △ 388,000,000 0

長期借入金償還積
立金の積立

0 0 0

減債積立金の目的充
当済みによる組入処
分額

41,000,000 △ 41,000,000 0

長期借入金償還積立
金の目的充当済みに
よる組入処分額

156,000,000 △ 156,000,000 0

その他の議決によ
る処分額

0 0

（繰越利益
剰余金）

171,533,036 3,575,949,792 0 557,000,000 551,000,000 0 100,966 4,855,583,794

0 0 0 △ 42,000,000 △ 91,000,000 0 533,682,275 400,682,275

△ 42,000,000 42,000,000 0

△ 91,000,000 91,000,000 0

0

0

400,682,275 400,682,275

当年度末残高
（当年度未処分
利益剰余金）

171,533,036 3,575,949,792 0 515,000,000 460,000,000 0 533,783,241 5,256,266,069 0

（注）この計算書における△表記は，減少，損失又は欠損を示すものである。

当年度純利益

長期借入金償還積立
金の目的充当済みに
よる取崩

減債積立金の目的
充当済みによる取
崩

建設改良積立金の目
的充当済みによる取
崩

他会計繰入金の受
入

議会の議決による
処分額

処分後残高

当年度変動額

令和２年度　岡山県西南水道企業団水道用水供給事業剰余金計算書
（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）

資　本　金 剰　余　金

資本
剰余金

資本
合計

利　益　剰　余　金資　本　金

－７－



（単位：円）

１　  固  定  資  産

（１） 有形固定資産

   イ  土　地 661,642,173

   ロ　建　物 618,152,579

       減価償却累計額 △ 351,867,892 266,284,687

   ハ  構　築　物 4,821,314,761

       減価償却累計額 △ 2,568,714,919 2,252,599,842

   ニ  機械及び装置 3,717,649,537

       減価償却累計額 △ 3,333,206,986 384,442,551

   ホ  車両運搬具 3,277,667

       減価償却累計額 △ 3,113,784 163,883

   ヘ　工具，器具及び備品 51,993,150

       減価償却累計額 △ 47,854,982 4,138,168

   ト　リース資産 0

       減価償却累計額 0 0

 　チ　建設仮勘定 310,283,000

　　　   有形固定資産合計 3,879,554,304

（２） 無形固定資産

   イ  ダム使用権 446,219,143

   ロ  水  利  権 1,237,500

   ハ  電話加入権 195,900

   ニ  ソフトウエア使用権 480,000

　　　   無形固定資産合計 448,132,543

（３） 投資その他の資産

   イ  投資有価証券 429,987,910

　　　 　投資その他の資産合計  429,987,910

　　　　 　　固 定 資 産  合 計 4,757,674,757

２　 流  動  資  産

（１） 現金・預金 1,443,483,897

（２） 未  収  金 98,836,760

（３） 貯  蔵  品 2,518,873

（４） 有 価 証 券 100,000

（５） 前 払 費 用 0

（６） 前  払  金 13,934,690

　　　　　　 流 動 資 産  合 計 1,558,874,220

３　 繰  延  資  産 0

　　　　　　　  資   産   合   計 6,316,548,977

令和２年度 岡山県西南水道企業団水道用水供給事業貸借対照表

（令和３年３月３１日）

資      産      の      部

－８－



４　 固  定  負  債

（１） 企　業　債 481,155,205

（２） リース債務 0

（３） 引  当  金

   イ  退職給付引当金 105,473,130
    　　 引　当　金　合　計 105,473,130

（４） 市町からの借入金 0

　　　　　   固 定 負 債  合 計 586,628,335

５　 流  動  負  債

（１） 企業債(１年以内に期限の到来するもの) 43,206,810

（２） リース債務(〃) 0

（３） 未  払  金 121,606,066

（４） 未 払 費 用 0

（５） 前　受　金 0

（６） 引  当  金(〃)

   イ  賞与等引当金 6,250,000
    　　 引　当　金　合　計 6,250,000

（７） 預  り  金 8,822,500

（８） 市町からの借入金(〃) 0

　　　　　　 流 動 負 債  合 計 179,885,376

６　 繰　延　収　益

（１） 長期前受金 783,557,254

（２） 長期前受金収益化累計額 △ 489,788,057

　　　　　　 繰 延 収 益  合 計 293,769,197

　　　　　　　　負　 債   合   計 1,060,282,908

７　 資    本    金

（１） 資 本 金

   イ  出  資  金 171,533,036

   ロ  組入資本金 3,575,949,792

             資 本 金  合 計 3,747,482,828

　              資  本  金  合 計 3,747,482,828

８　 剰    余    金

（１） 資 本 剰 余 金 0

（２） 利 益 剰 余 金

   イ  減債積立金 515,000,000

   ロ  建設改良積立金 460,000,000

   ハ  長期借入金償還積立金 0

   ニ  目的充当済み未処分利益剰余金 133,000,000

   ホ  その他未処分利益剰余金変動額 0

   へ  前年度繰越利益剰余金 100,966

   ト  当年度純利益 400,682,275

             利 益 剰 余 金  合 計 1,508,783,241

　              剰　余  金   合 計 1,508,783,241

　　　　　　　　  資   本   合   計 5,256,266,069

                    負  債  資  本  　合  計 6,316,548,977

資      本      の      部

－９－

負      債      の      部



（単位：円）

出資金 組入資本金
減債

積立金
建設改良
積立金

長期借入金
償還

積立金

未処分利益
剰余金

171,533,036 3,575,949,792 0 515,000,000 460,000,000 0 533,783,241

0

0 133,000,000 0 0 400,000,000 0 △ 533,000,000

減債積立金
の積立

0

建設改良積
立金の積立

400,000,000 △ 400,000,000

長期借入金
償還積立金
の積立

0

減債積立金の
目的充当済み
による組入処
分額　※注２

42,000,000 △ 42,000,000

建設改良積立
金の目的充当
済みによる組
入処分額　※
注２

91,000,000 △ 91,000,000

長期借入金償
還積立金の目
的充当済みに
よる組入処分
額　※注２

0

その他の議
決による処
分額

0

（繰越利益剰余金）

処分後残高
171,533,036 3,708,949,792 0 515,000,000 860,000,000 0 783,241

0

（注１）この計算書における△表記は，減少，損失又は欠損を示すものである。

令和２年度　岡山県西南水道企業団水道用水供給事業剰余金処分計算書　（案）

議会の議決に
よる処分額

資　本　金

資　本　金 利 益 剰 余 金

剰　余　金

当年度末残高

1,375,783,241

3,747,482,828 1,508,783,241

資本
剰余金

（注２）新会計基準による組入資本金の制度が廃止されたことにより，積立金を目的充当(取り崩し)した額
は未処分利益剰余金となる。組入義務がなくなったその額を制度廃止前と同様に組入資本金に組み入れるも
のである。

3,880,482,828
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財務諸表等決算に関する書類における注記（令和２年度決算分） 

 

Ⅰ 重要な会計方針  

１ たな卸資産の評価基準及び評価方法 

貯蔵品           薬品については，先入先出法，その他については移動平均法 

による原価法によっている。  

 

２ 固定資産の減価償却の方法 

（１）有形固定資産    定額法による。 

（２）無形固定資産    定額法による。 

（３）リース資産    定額法によるが，基準要件が認められる時は，リース期間を

耐用年数とし，残存価額を零とする定額法による（簡便法）。 

 

 ３ 引当金の計上方法 

（１）退職給付引当金   職員の退職手当の支給に備えるため，当年度の退職手当の期

末要支給額に相当する額（105,473,130 円）を計上している。  

また，貸借対照表に計上されている退職給付引当金のうち，

構成団体及び他団体の会計が直接負担すると見込まれる額は

零円である。  

（２）賞与等引当金    職員の期末・勤勉手当及び賞与月の法定福利費の支給に備え

るため，当年度末における支給見込額に基づき，当年度の負担

に属する額（6,250,000 円，12 月から３月までの４か月分）を

計上している。  

（３）特別修繕引当金   法令上の義務付けがある設備等に係る定期修繕については，

現在該当がないため計上していない。 

 

４ その他の会計に関する書類の作成のための基本となる重要な事項 

  消費税及び地方消費税の会計処理は，税抜方式によっている。  

 

 

Ⅱ  キャッシュ・フロー計算書等関連  

 １ キャッシュ・フロー計算書の様式等  

様式については，間接法を採用している。  

資金の範囲は，貸借対照表における「現金・預金」と同一としている。  

 ２ 重要な非資金取引 

  該当なし 

 

 

Ⅲ 貸借対照表等関連 

 １ 企業債の償還に係る他会計の負担 

貸借対照表に計上されている企業債（当該事業年度の末日の翌日から起算して 1 年以

内に償還予定のものも含む。）のうち，構成団体及び他団体の会計が将来負担すると見

込まれる額は零円である。 
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２  退職給付引当金の積立て及び取崩し 

   当年度において，同引当金について，積立て及び取崩しを行った。 

積 立 額 当年度の負担に属する額   7,770,000 円 

取 崩 額 退職手当として支給した額      0 円 

 

３  賞与等引当金の積立て及び取崩し 

   当年度において，同引当金について，積立て及び取崩しを行った。 

積 立 額 当年度の負担に属する額   6,250,000 円 

取 崩 額 前年度末に積み立てた額   5,690,000 円 

 

 

Ⅳ セグメント情報 

本企業団は，単一セグメント（水道用水供給事業）により事業を行っているため，記

載を省略している。 

 

 

Ⅴ 減損損失 

 １ 減損の兆候 

本企業団は，減損の兆候を認識するにあたっては，単一のグループ化（水道用水供給

事業資産）としている。 

  当年度において，水道用水供給事業資産について減損の兆候は見込まれていない。 

 

 

Ⅵ リース契約により使用する固定資産 

該当なし 

 

 

Ⅶ 重要な後発事象 

該当なし 

 

 

Ⅷ その他 

該当なし 
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第２ 岡 山 県 西 南 水 道 企 業 団
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円 銭 円 銭

職

員

給

与

費

※
１

※
２

※
３

県企業局への動力費負担金を含む。
県企業局への共用導水路維持管理費負担金である。
その他には特別損失を含む。
経常費用＝営業費用＋営業外費用（＝特別損失を除いたもの。）
長期前受金戻入を除いた償却額

11.3

100.0

59,987

511,772 516,522

19,089

57,880

23,008

19,962

59,987

18,732

35,402

57,880

292

28,513

735

72,840

48,334

292

18,732

0.1

28,513

0.1

14.1

9.49.0

2.6

3.20 

1.22 

6.74 

2.10 

15.76 

8.19 

5.43 

6.55 

2.61 

3.66 

0.03 

1.37 

15.32 

7.49 

5.20 

26,008

13,263

7,557

15,108

- 

※５

66,076

45,915

72,840

106,260

12,169

140,301

10,769

48,334

 （４）  費 用 構 成 表

49,028

24,298

0

49,028 44,324

手                  当 26,008

13,263

％ ％ 千円

5.0

2.9

1.5

千円

基       本        給 9.644,324

千円

賃                  金

千円％ ％

5.0

11.9

1.2

5.5

1.7

0.8

16.9

32,314

2.6 1.5

28.4 16.2

退　職　給　付　費

135,299

13,273

94,369

0.0

支 払 利 息

減 価 償 却 費

動 力 費

7,770

45,915

735

法  定  福  利  費

修 繕 費

計

24,298

1.4

15,10813,273

94,369

7,770

10,769

145,304

66,076

0.0

150,306

12,169

7,557

0

106,260

12.9

科            目

総       費      用 費  用  構  成  比

令和
２年度

対 営 業 収 益 比

4.5

5.4

8.2

4.7

2.6

1.5

2.9

令和
元年度

令和
２年度

令和
元年度

令和
２年度

令和
元年度

1.5

2.7

0.0

0.9

8.6

薬 品 費

材 料 費

3.25.5

10.6

6.4

5.1

3.6

0.1

58.0

2.1

2.1

6.7

486,327

32,314

100.0

11.6

20.6

2.4

備
 

考令和
元年度

給   水   原   価

令和
２年度

経常費用(※４)
－受託工事費

－長期前受金戻入

令和
元年度

令和
２年度

56.90 

2.14 

55.07 

2.26 

506,517

4.98 

2.92 

1.49 

0.85 

10.68 

1.50 

5.55 

2.75 

0.88 

1.70 

11.94 

0.08 

※５

※５

18.4

2.1

19,089 3.6

3.6

29.1

※４

7.4

6.3

3.9

57.0

負 担 金 23,008

委 託 料

※１
※２
※３

費 用 合 計

7.0そ の 他
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 （ア）  給水原価費用構成の経年比較

 （イ）  給水原価費用構成割合

55.07              

職員給与費

(退職給付費除く), 17.7%

退職給付費

（特別損失除く）, 1.6%

支払利息, 2.2%

減価償却費, 27.8%

動力費, 13.6%

修繕費, 9.4%

材料費, 0.1%

薬品費, 6.6%

委託料, 11.9%

負担金, 4.7%

その他の費用

（特別損失除く）, 4.1% 職員給与費

(退職給付費除く)

退職給付費

（特別損失除く）

支払利息

減価償却費

動力費

修繕費

材料費

薬品費

委託料

負担金

その他の費用

（特別損失除く）

給水原価

円/㎥

2.61 3.77 2.14 
その他の費用

（特別損失除く）, 2.26 

2.20 
1.68 

2.10 負担金, 2.61 

6.00 5.90 6.74 委託料, 6.55 

1.40 
2.42 3.20 薬品費, 3.66 0.16 
0.15 0.03 

材料費, 0.08 

3.72 

6.51 5.43 修繕費, 5.20 
7.56 

8.20 8.19 動力費, 7.49 

15.20 

15.78 15.76 減価償却費, 15.32 

2.04 

1.70 
1.37 

支払利息, 1.22 
0.98 

0.79 
0.85 

退職給付費

（特別損失除く）, 0.88 

11.85 

12.38 
11.09 職員給与費

(退職給付費除く), 9.80 

53.72 

59.28 
56.90 

55.07

 -

 10.00

 20.00

 30.00

 40.00

 50.00

 60.00

 70.00

平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和２年度

給
水
原
価

単位：円
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岡 山 県 西 南 水 道 企 業 団

水 道 用 水 供 給 事 業 会 計 決 算 附 属 書



１．　キャッシュ・フロー計算書

（単位：円）

１　営業活動によるキャッシュ・フロー

当年度純利益 400,682,275

減価償却費 145,304,186

固定資産除却費等 3,721,755

減損損失 0

各種引当金の増減額 （△は減少） 7,770,000

その他の非資金取引増減額 （△は減少） 1,414,126

長期前受金戻入額 △ 10,005,035

受取利息及び配当金 △ 2,411,803

支払利息及び企業債取扱諸費 10,769,026

有形固定資産売却損益 （△は益） 0

未収金の増減額 （△は増加） △ 17,899,000

たな卸資産の増減額 （△は増加） △ 8,930

その他の流動資産の増減額 （△は増加） △ 13,846,042

未払金の増減額 （△は減少） △ 14,681,301

その他の流動負債の増減額 （△は減少） △ 1,101,000

為替差損益 （△は益） 0

小計 509,708,257

利息及び配当金の受取額 2,411,803

利息の支払額 △ 10,769,026

営業活動によるキャッシュ・フロー 501,351,034

２　投資活動によるキャッシュ・フロー  

固定資産の取得による支出 △ 108,351,340

固定資産の売却による収入 0

有価証券の取得による支出 △ 129,721,401

有価証券の売却による収入 0

国庫補助金等による収入 0

0

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 238,072,741

３　財務活動によるキャッシュ・フロー

一時借入れによる収入 0

一時借入金の返済による支出 0

0

△ 42,739,686

0

0

0

△ 91,064,000

0

0

△ 133,803,686

　資金に係る換算差額 0

資金増加額（又は減少額） 129,474,607
資金期首残高 1,314,009,290

資金期末残高 1,443,483,897

構成団体からの出資による収入

財務活動によるキャッシュ・フロー

その他の企業債の償還による支出

その他の構成団体からの借入金による収入

その他の構成団体からの借入金の返済による支出

リース債務の返済による支出

その他の企業債による収入

令和２年度 岡山県西南水道企業団水道用水供給事業 キャッシュ・フロー計算書
（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）

投資資産関係の構成団体からの繰入金による収入

建設改良費等の財源に充てるための企業債による収入

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出
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 （ア）  キャッシュ・フローの推移

平成28年度
決算

平成29年度
決算

平成30年度
決算

令和元年度
決算

令和２年度
決算

営業活動による
キャッシュ・フ

ロー
＋ 590,161千円 ＋ 615,943千円 ＋ 518,881千円 ＋ 591,375千円 ＋ 501,351千円

△ 133,803千円

投資活動による
キャッシュ・フ

ロー
△ 45,978千円 △ 21,017千円 △ 207,472千円 △ 398,507千円 △ 238,073千円

財務活動による
キャッシュ・フ

ロー
△ 413,054千円 △ 363,984千円 △ 309,103千円 △ 198,175千円

1,314,009千円

資金増加額 ＋ 131,129千円 ＋ 230,942千円 ＋ 2,306千円 △ 5,307千円 ＋ 129,475千円

資金期首残高 954,939千円 1,086,068千円 1,317,010千円 1,319,316千円

 （イ）  営業キャッシュ・フローに対する投資及び財務キャッシュ・フローの比較 　　　　（単位：千円）

資金期末残高 1,086,068千円 1,317,010千円 1,319,316千円 1,314,009千円 1,443,484千円

590,161 615,943 

518,881 

591,375 

501,351 

△ 45,978 △ 21,017

△ 207,472

△ 398,507

△ 238,073

△ 413,054

△ 363,984
△ 309,103

△ 198,175
△ 133,803

131,129

230,942

2,306 △ 5,307

129,475

△ 600,000

△ 400,000

△ 200,000

0

200,000

400,000

600,000

800,000

平成28年度

決算

平成29年度

決算

平成30年度

決算

令和元年度

決算

令和２年度

決算

営業活動による

キャッシュ・フロー

投資活動による

キャッシュ・フロー

財務活動による

キャッシュ・フロー

資金増加額
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